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[b9w/! ¢w¦{¢99{Φ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ млфроот 
 

/ƘŀƛǊƳŀƴ   bƛŎƪ {ǘǊƛƴƎŜǊ  9-ƳŀƛƭΥ ƴƛŎƪǎǘǊƛƴƎŜǊтлмϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  ¢ŜƭΥ лмпно оплоом 
 

±ƛŎŜ-   aǳǊǊŀȅ .ǊƻǿƴΣ нр DƛƭŘŀƭŜΣ ²ŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ t9п сv¸Φ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ   ¢ŜƭΥ лмтоо ртуллл  9-ƳŀƛƭΥ  ƳǳǊǊŀȅǘƘŜƳƛƴǘϪƴǘƭǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   5ŀǾŜ /ǳƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ нф .ŜŎƪŜǧ /ƭƻǎŜΣ bŀǿǘƻƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hсн т{. 
   ¢ŜƭΥ  лмпоф ттмтруΦ  9-ƳŀƛƭΥ 5ŀǾƛŘΦ/ǳƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   WƻƘƴ IŀǎƭŜǊΣ мло .ǊŀƳƭŜȅ DŀǊǘƘΣ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hом лtvΦ   
   ¢ŜƭΥ лмфлп пмспмрΦ 9-ƳŀƛƭΥ WƻƘƴΦIŀǎƭŜǊосϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
           

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ    tŜǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴΣ  п ¢ƘŜ aƻƻǊƭŀƴŘǎΣ .ŀŎǳǇΣ [ŀƴŎǎΣ h[мо у.¢    
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   ¢ŜƭΥ лмтлс утфпунΦ  9 ƳŀƛƭΥ ǇƴǿсϪǎƪȅΦŎƻƳ  
  
 

{ŀƭŜǎ hŶŎŜǊ  wǳǎǎŜƭƭ ²ƘƛǘǿŀƳΣ рп ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜΣ CŀǊƴƭŜȅΣ [ŜŜŘǎΣ [{мн р[·Φ 
   ¢ŜƭΥ лммо нрр офспΦ  9ƳŀƛƭΥ ǊǳǎǎΦǿƘƛǘǿŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  wƻƎŜǊ aŜƭǘƻƴΣ  мр IƛƭƭǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜΣ 9ŀǎǘ  DƻƳŜƭŘƻƴΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ {tп с[CΦ 
   ¢ŜƭΥ лмфул смллруΦ  9-ƳŀƛƭΥ  ǊƻƎŜǊƳŜƭǘƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 

DƛƊ !ƛŘ ƻŶŎŜǊ  {ƛƳƻƴ /ƻȄΦ 
 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ   WƻƘƴ {ǳǘŎƭƛũŜΣ мнф tƻǇǇƭŜǘƻƴ wƻŀŘΣ IƻƭƎŀǘŜΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hнс п¦bΦ   
   ¢ŜƭΥ лмфлп тфмутлΦ   9 ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴǎǳǘŎƭƛũŜϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ    DƻǊŘƻƴ ²ŜƭƭǎΣ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΦ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊ  !ƴŘǊŜǿ 5ŀƴƛŜƭ   ¢ŜƭΥ лттту омсфлл  9-ƳŀƛƭΣΥ !ƴŘǊŜǿΦŎΦŘŀƴƛŜƭϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ aŀǊŎǳǎ ²ƻƻŘŎƻŎƪΣ мп {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ .ŜƳǇǘƻƴΣ .ǊƛŘƭƛƴƎǘƻƴΣ 9Φ ¸ƻǊƪǎΣ ¸hмр мW!Φ 
   ¢ŜƭΥ  лмнсн урмнсуΦ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊŎǳǎΦǿƻƻŘŎƻŎƪϪȅƻǊƪǎŎƻŀǎǘΦǇƭǳǎΦŎƻƳ  
 

 

[b9w/! wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻŎƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
[b9w/! ±9IL/[9{        {ǘŀǘǳǎ 
 

b9w [ǳƎƎŀƎŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ мммм  .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪ муфл    ǎǘƻǊŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ  
9/W{ w¢h муф   .ǳƛƭǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ муфп ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ нр     ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
b9w wCh нмму   .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфнн ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ нлп     ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ ./Y млмту   .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфнп ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ оп  ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ wC  пнфсф   .ǳƛƭǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфнфΣ ǘƻ ŘƛŀƎǊŀƳ мл/     ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢Y ноуфлΦ     .ǳƛƭǘ .ΦwΦ/Φ ϧ  ²ΦΣ мфорΣ ǘƻ ŘƛŀƎǊŀƳ ммрΦ    ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢Y ноуфсΦ     .ǳƛƭǘ .ΦwΦ/Φ ϧ ²ΦΣ мфорΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ ммрΦ    ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ .¢h порстΦ    .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфорΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мфмΦ     ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ .D 9ммл9Φ    .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфпуΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ оппΦ     Lƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢Y 9мсно9Φ    .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфрлΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ онфΦ     ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ /Y 9муптт9Φ    .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфрлΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ онуΦ     ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
CƛǎƘ Ǿŀƴ  9трмсф   .ǳƛƭǘ CŀǾŜǊŘŀƭŜΣ мфпфΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ нмп     ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
/ƻǾŜǊŜŘ  /ŀǊǊƛŀƎŜ ¢ǊǳŎƪ  9молу9     .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфрлΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ ¸ллсΦ  ǎǘƻǊŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
 

!{{h/L!¢95  ±9IL/[9{ 
 

b9w w¢h фпр   .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪ мфнп ǘƻ b9w 5ƛŀ мрр  ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
DǊŜǎƭŜȅ LƴǾŀƭƛŘ ǎŀƭƻƻƴ полутΦ  .ǳƛƭǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ мфлфΣ ǘƻ Dbw 5ƛŀƎǊŀƳ млΦ   ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢Y онфмΦ     .ǳƛƭǘ ōȅ aŜǘǊƻ-/ŀƳƳŜƭƭΣ мфолΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ ммрΦ  ƛƴ ǎǘƻǊŜ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ {[¢ мнффΦ     .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфолΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ млфΦ  ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ .¢Y оссфΦ     .ǳƛƭǘ .ΦwΦ/Φ ϧ ²ΦΣ мфолΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ ммпΦ ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢¢h посон    .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфорΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мусΦ  ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢¢h посрп   .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфорΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мусΦ      ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǎ wC 
DǊŜǎƭŜȅ ¢¢h рсурс   .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфорΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мусΦ  ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢¢h нпмлфΦ    .ǳƛƭǘ ōȅ  .ΦwΦ/Φ ϧ ²ΦΣ мфосΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мусΦ   ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ ¢Y оуртΦ     .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфосΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мррΦ          ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǇŀǊǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
DǊŜǎƭŜȅ w. спмΦ     .ǳƛƭǘ ¸ƻǊƪΣ мфотΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мстΦ  ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ /[ ууоофΦ    .ǳƛƭǘ /ǊŀǾŜƴǎΣ мфптΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ ооуΦ    ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǇŀƛǊ 
  

hb [h!b Cwha ¢I9 b!¢Lhb![ /h[[9/¢Lhb 
 

DǊŜǎƭŜȅ ¢¢h нофрсΦ    .ǳƛƭǘ ōȅ aŜǘǊƻ-/ŀƳƳŜƭƭΣ мфосΣ ǘƻ 5ƛŀƎǊŀƳ мусΦ  ƛƴ ǘǊŀũƛŎ  

м 

¢ƘŜ [b9w/! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [b9w/! ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ wƻƎŜǊ aŜƭǘƻƴΦ ±ƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 
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5hb!¢Lhb{ 
 

{ƛƴŎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ млф  ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 
5ΦWΦ ²ǊƻǧŜǎƭŜȅΣ {ƘŜŶŜƭŘΤ aΦ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΣ [ŜŜŘǎΤ DΦ ²ŜƭƭǎΣ wŜŘŎŀǊΤ WΦ/Φ 5ȅŀǎΣ IŀǊǊƻƎŀǘŜΤ tΦaΦ WƻƘƴǎƻƴ ϧ CŀƳƛƭȅΣ ²ƘƛǘƭŜȅ .ŀȅΤ  wΦ{Φ 
¸ƻƭŜΣ bƻǊǘƘŀƭƭŜǊǘƻƴΤ !Φ!ΦaΦ aŀŎ[ŜŀƴΣ DǊŜŜƴƻŎƪΤ tΦ 5ŜŀƭǘǊȅΣ [ŜŜŘǎΤ WΦ!Φ .ŀƴƘŀƳΣ {ƘŜŶŜƭŘΤ 5Φ tŜǊŎƛǾŀƭΣ YƴŜōǿƻǊǘƘΤ WΦ ²ŀǘƪƛƴǎƻƴΣ 
5ǊƛŶŜƭŘΤ WΦ{Φ 5ŀǿǎƻƴΣ [ŜŜŘǎΤ DΦ/Φ tŜǩǧΣ ²ƻƪƛƴƎΤ aΦDΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ-hƴ-¢ŜŜǎΤ !ΦCΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΤ wΦ tŜŀŎŜΣ 
5ŜǊōȅΤ WΦYΦ²Φ tŜŀǊǎŜΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ-hƴ-!ǾƻƴΤ ²ΦWΦ .ŜǊǊƛŘƎŜΣ DǊŀƴǘƘŀƳΤ /ΦIΦ aŀŎ[ŜƴƴŀƴΣ IŀȅǿŀǊŘǎ IŜŀǘƘΤ /Φ{Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ƛǎƘƻǇ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΤ wΦ!Φ IƛƭƭΣ .ŜǿŘƭŜȅΤ WΦ¢Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ǳǧƻƴ-Lƴ-!ǎƘŬŜƭŘΤ {ΦaΦ ¢ƻǊǊŜǎΣ ¸ƻǊƪΤ 9Φ5Φ IŜǿǎƻƴΣ .ŀǊƴŜǘōȅ-[Ŝ-²ƻƭŘΤ aΦ /ƻƭŜƳŀƴΣ 
/ǊŜŘƛǘƻƴΤ aΦIΦ {ǘƻǾƻƭŘΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎΤ w .ŀǊǊŜǧ ϧ . IǳŘǎƻƴΣ DǳƛǎōƻǊƻǳƎƘΤ . WƻƴŜǎΣ {ƭŜŀŦƻǊŘΤ W {ǳǘŎƭƛũŜΣ ¸ƻǊƪΤ / aŀƴƴƛƴƎΣ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΤ  5Φ²Φ ²ƻƻŘΣ DǳƛǎōƻǊƻǳƎƘΥ WΦ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ aǊǎ !Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ bǳƴǘƘƻǊǇŜΣ aΦ .ǊƻǿƴΣ DŀǘŜǎƘŜŀŘΤ DΦ tƘŜƭƻƴΣ [ŜŜŘǎΤ aΦ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΣ tƻŎƪƭƛƴƎǘƻƴΤ {Φ /ƻȄΣ ¸ƻǊƪΤ 5Φ²Φ ²ƻƻŘΣ DǳƛǎōƻǊƻǳƎƘΤ DΦ /ŀǎǎƛŘȅΣ {ǘƻŎƪǇƻǊǘΤ [Φ /ƻǇƭŜȅΣ wƻōƛƴ IƻƻŘǎ .ŀȅΤ DǊŀŎŜ bƻŘŜǎΣ 
{ǳǧƻƴ-ƻƴ-ǘƘŜ-CƻǊŜǎǘΤ aΦ/Φ !ƭƭŀǧΣ [ƻƴŘƻƴΤ !ΦbΦ .ŀǊǘƻƴΣ .ǳǊǘƻƴ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘΤ !Φ {ƴƻǿŘƻƴΣ wŜŘƘƛƭƭΤ !ΦWΦ aƛŘŘƭŜŘƛǘŎƘΣ IƛǘŎƘƛƴΤ 5Φ DǊƛŶǘƘΣ 
²ŀƪŜŬŜƭŘΤ WΦWΦ aŀȄƛƳΣ LǇǎǿƛŎƘΤ bΦ {ǘǊƛƴƎŜǊΣ YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘΤ aΦ /ƘŀǇǇƭŜΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΤ !Φ¢Φ²Φ aŀǊǎŘŜƴΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΤ 9Φ ¢ŀȅƭƻǊΣ 
IǳƴǎǘŀƴǘƻƴΤ  /ΦWΦ IŀƭƭΣ ¢ŀŘƭƻǿΤ !ΦwΦ .ŜŎƪŜǧΣ .ǊƛǎǘƻƭΤ 5ǊΦ aΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ IǳƭƭΤ {Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ IǳƭƭΤ !Φ wƻƎŜǊǎΣ [ƻƴŘƻƴΤ WΦ .ŀǊǊȅΣ 
[ŜǘŎƘǿƻǊǘƘΤ WΦ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ bǳƴǘƘƻǊǇŜΤ aΦ!Φ WŜǿǎƻƴΣ [ŜŜŘǎΤ WΦ .ǊƻŀŘƭŜȅΣ [ŜŜŘǎΤ  5ƻǊŜŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¸ƻǊƪΤ WΦYΦ²Φ tŜŀǊǎŜΤ tΦaǳƭƘƻƭƭŀƴŘΣ 
/ƭƛǘƘŜǊƻŜΤ WΦ {ǘŀƴŎƭƛũŜΣ aƛŘŘƭŜǎōǊƻǳƎƘΤ  wΦWΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΤ aΦ DǿƛƭƭƛŀƴΣ aŀƭǘƻƴΤ Iǳƭƭ !ǊŜŀ DǊƻǳǇ ƻŦ b¸awΤ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 
¢ǊŀŎǘƻǊ DǊƻǳǇΦ 
 
tŜǘŜǊ ²ŀǊŘƳŀƴ ƻŦ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜǘŜǊϥǎ CŀǘƘŜǊΣ WŀƳŜǎ ²ŀǊŘƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘ 
ōǳƛƭŘŜǊ ƛƴ ¸ƻǊƪ /ŀǊǊƛŀƎŜ ²ƻǊƪǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƛƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǘ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 
 
WΣ IŀƭƭΣ /ƘǳŘƭŜƛƎƘΤ ¢Φ CƭŜƛǎƛƎΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΤ bΦ aŜǊǊȅΣ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 5ŀƭŜΤ {Φ ²ǊƛƎƘǘΣ IǳƭƭΤ tΦ ²ŜōǎǘŜǊΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΤ aΦ tƛŜǘŜǊΣ IƻƭƭŀƴŘΤ WΦ 
{ǳǘŜǊΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎΤ !Φ {ǘǳŀǊǘΣ LƭƪƭŜȅΤ aΦ ¢ǊƛŎŜΣ /ǊƻȅŘƻƴΤ WŀȅƴŜ [ŀȅŎƻŎƪΣ {ƘŜŶŜƭŘΤ 5Φ {ŎƻǧΣ {ǘǊŀǜƻǊŘ ǳǇƻƴ !ǾƻƴΤ  DΦWΦ ²ƻǧŜƴΣ 
hǊǇƛƴƎǘƻƴΤ /Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ²ƘƛǘƭŜȅ .ŀȅΤ DΦ [ƛǎƘƳŀƴΣ ²ƻǊƪƛƴƎǘƻƴΤ 5Φ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ 9ȄŜǘŜǊΤ !Φ ²ŀǘǎƻƴΣ bǳƴǘƘƻǊǇŜΤ wΦ aŎ¢ƛƎǳŜΣ .ŀǊǊƻǿ ƛƴ 
CǳǊƴŜǎǎΤ 5Φ {ǘŜƛƎŜǊ-.ƻǿŜǊǎΣ CǳǊȊǘƻƴΤ WΦ CƛƴƭŀȅǎƻƴΣ wƛŎƘƳƻƴŘΤ ²ƛƴƛŦǊŜŘ .ŀƪŜǊΣ [ŜŜŘǎΤ IǳƎƘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΤ WΦ 9ƭƭƛǎΣ aŀǊƪŜǘ 
²ŜƛƎƘǘƻƴΦ 
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EDITORIAL 
 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [b9w/! Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀƎƻƴƛǎƛƴƎ ǇŀǎǝƳŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭƻǿǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝǳǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ порст ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ Ǌǳƴŀǿŀȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ DǊƻǎƳƻƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘƭŜǎǎ ŘŜǎǇƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŎŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘƭŜǎǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǳǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b¸aw ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎΣ  Ƙƻǿ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜǎǘŜŜƳ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƛŘƛƴƎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ b¸awΩǎ ϻпΦсa {ǘŀƎŜ м 
[ƻǧŜǊȅ Ǉŀǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ƘƻǇŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘŜŘ ƻǇŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 
 
IŀǇǇƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŎŀǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 

2 

 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  b9[tDΩǎ Wнт сруфп ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ b¸aw ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ о-ŎƻŀŎƘ ǎŜǘΦ  IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
DƻŀǘƘƭŀƴŘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀȅǎΦ 

          tƘƻǘƻ Υ DŀǊȅ [ȅƴŜ 
 



 

3 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ  /ƻƳƳŜƴǘǎ 
bƛŎƪ {ǘǊƛƴƎŜǊ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ фпр ōƻƎƛŜ ŦǳƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗύΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƪŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ YƛŜǊŀƴ aǳǊǊŀȅ ŦǊƻƳ b¸aw ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŀƎƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ 
 

!ǘ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ 9/W{ муф ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ōŀŎƪ ƻƴΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ Ǝƭŀǎǎ ōŀŎƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ CƻȄ ōƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ муфΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ǿŀǎǘ 
ǎǳƳǎ ƻŦ ŎŀǎƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ DǊŜǎƭŜȅ ōƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ муф ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ CƻȄ ōƻƎƛŜǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ 
 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ b¸aw ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Lƴ WǳƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ b¸aw ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǎŜǘΦ  
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǘƘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎŜǘ Ƙŀǎ 
ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¸awΣ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸awΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
b¸awΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ [b9w/! ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ мсно ŀƴŘ полутΦ ¢ƘŜ b¸aw ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛǎ [b9w/! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŀŎƪƭƻƎ Ǉƭǳǎ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƧƻƛƴŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  



4 

5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 

bŜǿ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
tƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƎǊŜŜƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
tŜǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴΣ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

b¸aw ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸aw ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΦ 
aȅ ƳƻǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ [b9w/! ƳŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ b¸aw ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ b¸aw ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ aǳǊǊŀȅ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 
[b9w/! ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  
 

tƻǎǘǎŎǊƛǇǘ ς ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀǧŀŎƪ 
 

Wǳǎǘ ŀƊŜǊ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ L ǿŀǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǎŜǘΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ L ŀƳ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ bŜǿǎ 
 

.ȅ aŀǊŎǳǎ ²ƻƻŘŎƻŎƪ  
 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪ w¢h bƻΦ муф 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ς Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǇƭƛǘ 
ƘŀƭŦ-ǇƛƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ Ǌŀƛƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜǎΦ ! ƴŜǿ ǿŀƛǎǘ ōŀǧŜƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƪƴŜŜ ƛǊƻƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ōƻǧƻƳǎΦ 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ-ǿŀƛǎǘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀŘŜ ōȅ ŎƻǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǊǊƻŘŜŘ 
ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƪ ǇŜƭƭŜǘ ǘƘŜƴ ōƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΣ ƎƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŬǩƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎŎǊŜǿΦ ! ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƧƻōΣ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǘƪƛƴǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΗ 
 

¢ƘŜ bƻΦ мн όсƳƳύ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ǎŎǊŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŎƻǊǊƻŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇ ǘƻ с ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ 
ǊƻǘΦ ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŜŀƪ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ ƴŜǿ ǝƳōŜǊ ǎǇƭƛŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƻ ǇŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ  ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴκǎ ǎŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻŘƛƴƎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬȄƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇŀǧǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛŜǊǎ 
Ŭǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǊ ōŀǧŜƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜǿŜŘΦ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ς ǊŜŬǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƭƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅΣ ƴŜǿ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 

.ȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ Ƨƻō ƛǎ ƳŀŘŜ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƨƻō ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƻŦ 
ōƻŀǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴǘǊŀƛƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƻǇǝƳǳƳ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǾŜǊǎǳǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
²ƘŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ς ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ ōŀǊŜƭȅ ŘƻŜǎΦ 9ȄǘǊŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜŀƪ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƎƭǳŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ōȅ aƛƪŜ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ŀ ƧƻƛƴΦ 
 

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǌŀƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ǊƻƻŦΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ CƻȄ ōƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ 
ƭƛƳƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ I[C ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΦ 
 

CƛǎƘ ±ŀƴ 9 трмсф 
 

aнл ōƻƭǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇŜǊǎ ς ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ²ŀƎƻƴ DǊƻǳǇΦ 
 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƧƻƛƴŜǊ !ƴŘǊŜǿ 5ŀƴƛŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ōƻŘȅǿƻǊƪ ǊŜōǳƛƭŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊŀƳƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ  
 

b9w ¢h bƻΦ фпр¸ 
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻнΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
YŜƴ IƻƻƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ς ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ [b9w/!-ƻǿƴŜŘ DǊŜǎƭŜȅ ōƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǎŜΦ  !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ фпр - ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ƻƴŜ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǊƛǎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

5 

https://www.dropbox.com/sc/6x9s1g70v2snpu5/AADK-P2I0DvdafekNf0UzoHfa/24


6 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ /Y муптт 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛŘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƛŘŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ōƻŀǊŘǎΣ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  
Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀŘŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƛƭŜŘ ƻƴ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ IƛƎƘ aƛƭƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅ ǇǊƛƳŜǊΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŎƻŀǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǘƻǇ Ŏƻŀǘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [b9w/! /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ {ŀǘ мтǘƘ WǳƴŜ нлмт  

 
у ¢ǊǳǎǘŜŜκ/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜŀƅŜǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ D5tw όDŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

! ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ //¢ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ς ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ  ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ 
 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ ²ŀƎƻƴ DǊƻǳǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎǎ ŦƻǊ ŬǎƘ Ǿŀƴ трмсфΦ DǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ǊǳǎǘΦ  
 

¢ƘŜ DǊŜǎƭŜȅ ōƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ŦƻǊ b9w фпр Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ муф ŀǎ 
ǘƘŜ CƻȄ ōƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǘȅǊŜǎΦ  
 

bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /ŜƳŜȄ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ bƛŎƪ {ǘǊƛƴƎŜǊΦ 
 

±ŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ фпр ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ муф ƎŀǎƻƭƛŜǊǎΣ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ мупттΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 

wŜƎǳƭŀǊ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ !ŘǊƛŀƴ [ŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ 5ŀǾŜ /ǳƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bƛŎƪ {ǘǊƛƴƎŜǊΦ 
 

!ǳŘƛǘ ƻŦ ŀƭƭ [b9w ōƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 
ŀǊŜΦ 
 

DǊŜǎƭŜȅ /[ ōƻŘȅ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ bƻ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ feasibility 

study can take place. 



 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝŀƪ ǘǊŀƛƴ 
 
!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ƪƴƻǿΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ ноǊŘ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ {ŀƳ 
/ǳƳōƻǊ ƻŦ  / ϧ ² ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΥ  
 
wȅŜŘŀƭŜ {ŀƭƻƻƴΥ     Db {ŀƭƻƻƴΥ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŘǊƻǇƭƛƎƘǘ ōǊƻƪŜƴ    bŜǘ ƛƴ ƭǳƎƎŀƎŜ ǊŀŎƪ н ƻũ ǘƻǊƴ 
.ǳƭōǎ у ƻũ ōǊƻƪŜƴ     .ǳƭō м ƻũ ōǊƻƪŜƴ 
[ŀƳǇ ǎƘŀŘŜǎ т ƻũ ōǊƻƪŜƴ 
[ƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ п ƻũ ōǊƻƪŜƴ 
 

¢¢h рсурс      w. спм 
/ŜƛƭƛƴƎ ōǳƭōǎ с ƻũ     /ŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ф ƻũ 
{ƛŘŜ ōǳƭōǎ н ƻũ      ¢Ŝŀ ǳǊƴ 
±ŜƴǝƭŀǘƻǊ м ƻũ      ¢ŀōƭŜ 
{Ŝŀǘ ǊƛǇǇŜŘ όǎŜŀǘǎ ƴƻΦ онΣ пнΣ пп ŀƴŘ рлύ   DŀƴƎǿŀȅ .Ŝƭƭƻǿǎ ǎƭŀǎƘŜŘ όbƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘύ 
5ƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜ      aƻǎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƳŀǎƘŜŘ 
{ƻǳǘƘ ōŜƭƭƻǿǎ ǎƭŀǎƘŜŘ 
 

¢¢h нофрс      ¢ƘƻƳǇǎƻƴ мсно 
/ŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ мм ƻũ     [ŀƳǇ ǎƘŀŘŜǎ нл ƻũ ōǊƻƪŜƴ 
{ƛŘŜ ƭŀƳǇǎ т ƻũ ōǳƭōǎ ōǊƻƪŜƴ                 [ƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ нн ƻũ ōǊƻƪŜƴ 
aƛǊǊƻǊ ōǊƻƪŜƴ      aƛǊǊƻǊ н ƻũ 
       hƴŜ ǎŜŀǘ ǊƛǇǇŜŘ 
       /ƻŀǘ ƘŀƴƎŜǊ ōǊƻƪŜƴ 

.¢Y оссф 
{ƘŀŘŜǎ п ƻũ 
[ƛƎƘǘ ŬǩƴƎ м ƻũ 
.ǳƭōǎ о ƻũ 
5ǊƻǇ ƭƛƎƘǘ м ƻũ 
м tŀǊŀŶƴ ǘŀƛƭ ƭŀƳǇ 
 
CƛǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΦ 
 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƭƻƻƪ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘǊŀŶŎΣ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŦŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ н ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ w. спм ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ  ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ǊŀŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŦǊŀƳŜΦ  9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ  bƻǿΣ 
ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǎƻƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŬǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ спм 
ǘƻ посрп ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŀ ǳǎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΦ  спм Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ 
ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ спм ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмуΦ 
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{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 
спм όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ мсно όōŜƭƻǿύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΦ 
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b¸aw [ƻǧŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 

²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¸aw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ǘŀƎŜ м Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ϻпΦсƳ ƭƻǧŜǊȅ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [b9w/!Κ 
 
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ  ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǎƘŜŘ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ  ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ aƪ 
мǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ b¸awΩǎ / ϧ ² 5ŜǇǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ [b9w/!Φ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ {ǘŀƎŜ м Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ {ǘŀƎŜ 
н Ǉŀǎǎ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ н-о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǝƭƭ о-п ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ 
ǘƘƻǳƎƘΗ 
 
aƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊŜǎǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ άŜŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎέ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴǎΦ  
bƻ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b¸awΩǎ ƻǿƴ DǊŜǎƭŜȅΣ ¢¢h посонΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άŜŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎέ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōŜǉǳŜǎǘ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

[b9w /ƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō 
 
 !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ Υ άtǊŜ-.w 5ŜǎƛƎƴ /ƻŀŎƘŜǎέ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκтлунурлпфннтслсκύΦ  {ƻ ŦŀǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻŦ [b9w ǎǘƻŎƪΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƻ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ [b9w ŘŀȅǎΦ  LǘΩǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ 
ƭƻƻƪ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ [b9w/!Ωǎ ƻǿƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ b¸aw ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 
ŘŜǇƻǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ at5Φ  
²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭƻŎƻǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǇǊŜ-ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭƛǾŜǊƛŜǎ ό.ƭŀŎƪ р рпну ǿƛƭƭ 
ǊŜŀǇǇŜŀǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜ-ǿŀǊ [a{ ōƭŀŎƪύ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ [b9w 
ŀǇǇƭŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻŎƻ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǘǊŀƛƴΗ  ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ  ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜ
-.w /ƻŀŎƘŜǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ tмлΦ 
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[ŀǘŜ ƴŜǿǎ 
 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ōȅ 5/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊ b9w ¢h фпр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ Ŭǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ b¸awΩǎ / ϧ ² 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ YƛŜǊŀƴ 
aǳǊǊŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƎƛŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǳǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǊŜǎΦ 

¢Ŝŀƪ ϧ {ǇŀǊŜǎ bŜǿǎ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀƪ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΦ    bƻ 
ǘŜŀƪ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎƭǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǇŀƴŜƭǎ ǿŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳƴǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀǊǊƻǿ ƻƴŜǎΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀǊŜƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aƻǊŜ ǎǘŀǊƪƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ-ƳŀŘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ ƛƴ мсно ǿŜǊŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǇŀǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƎŜǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎǇŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘΦ 
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{ŀƭŜǎ LǘŜƳǎ 
 

 

{ǘŜŀƳ ϧ ¢Ŝŀƪ 5±5 тоƳƛƴǎ ϻмлΦлл   ϝ wŜŘǳŎŜŘΗ ϝ 

! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ IŜŀǊǘǎ слƳƛƴǎ ϻмлΦлл 

b¸aw [b9w Dŀƭŀ нллу ¢ǿƻ ŘƛǎŎ 5±5Σ мрл ƳƛƴΣ ϻмлΦлл 

[ƛǧƭŜ ϧ [ŀǊƎŜτb¸aw ¢ǿƻ Řƛǎƪ 5±5Σ мооƳƛƴΣ ϻмлΦрл 

¢Ŝŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ b¸aw 5±5 ϻмлΦлл   ϝ wŜŘǳŎŜŘΗ ϝ 

{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ {ǘŜŀƳ όмффмύ 5±5 ϻмлΦлл 

! ¸ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻǊǎ όмффлύ 5±5 ϻмлΦлл 

[b9w/! ¢ {ƘƛǊǘ .ƭǳŜ ό{Σ aΣ [ ǎƛȊŜ ύ ϻуΦрл 

[b9w/! {ǿŜŀǘ {ƘƛǊǘ .ƭǳŜ ό{ΣaΣ[Σ ·[ ǎƛȊŜǎύ ϻмсΦрл 

 

bŜǿΗ  [b9w/! aǳƎΥ  ϻрΦлл ŜŀŎƘ Ҍ ϻнΦсл Ǉ ϧ Ǉ 
ннмму ƳǳƎǎ        ϻт Ҍ ϻнΦсл Ǉ ϧǇΦ 
 
Steaming Around Britain 2014 4 disc set DVD Ã22.99 or Blue-Ray Ã25.99 

 
 

Please add Ã1.50 p&p per order. All items from Russ Whitwham, 54 Water Lane, Farnley, Leeds, 
LS12 5LX. 
 

 
 
 

12 

[ŀǘŜǎǘΗ  [b9w/! ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜǎΦ  tǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [b9w/! ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻпΦлл 
ŜŀŎƘΣ Ǉƭǳǎ ϻмΦрл Ǉ ϧ ǇΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ {ŀǘ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлмт 
 

р ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ м /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ м ƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ b9w/D ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [b9w/!Φ ¢ƘŜ фпр 
ōƻƎƛŜ ŀǇǇŜŀƭ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ϻнY ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 

!ōƻǳǘ рл ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǿ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ Ǌǳƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  
 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !Da ƛƴ aŀȅΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 9Ƴōǎŀȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊ фпр 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǿŀƛǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƻǊ ƅŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ǎŜǘǎΦ 
 

!ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [b9w .ǳũŜǘ /ŀǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ 9/W{ ƎǊŀǾȅ ōƻŀǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ муф ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 
 

¢ƘŜ b¸aw ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŜŀƪ ǎŜǘ ƻƴ Ψ9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[b9w/! ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ .ǳũŜǘ /ŀǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 
!ƭǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ {ǘŜŀƳ ƎŀƭŀΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  όbΦ.Φ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƪŜȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘύΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ-ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǝŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘŜŀƪ ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜ-ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ //¢ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǊŀŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƳŀƧƻǊ ǝŘȅ ǳǇ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ 
ƻŦ ǎǇŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όhŎǘ тǘƘύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƭǳƴŎƘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ 
¢ǊŀǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜΦ 
 

5Φ /ǳƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ !ǘƪƛƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿŜΩƭƭ 
ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΗ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀǊŎǳǎ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ƛǎ ŀǘ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ƻƴ  лмнсн урмнсу ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘƛƳ ǘƘŜǊŜΦ 

           

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ²ƛƭƭ 
 

!ǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ [b9w/!Σ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǎǝƴƎ ȅƻǳ ŀ 
ǇŜƴƴȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ [b9w/! ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¸ŜǘΣ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ 
²ƛƭƭΦ LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ǎǇŜŎƛŬŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƴƻƴ-ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ [b9w/!Φ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ 
[b9w/!Σ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ōƛƎ ŀ ǘŀǎƪΦ hƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŬǊƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ 
Ŏƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛƭƭΣ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ [b9w/!Σ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ /ƻŘƛŎƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ /ƻŘƛŎƛƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ 
ƴƛŎƪǘǊƛƴƎŜǊтлмϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴ лмпно оплоом ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ōȅ ǇƻǎǘΦ 
 

bƛŎƪ {ǘǊƛƴƎŜǊΣ [ŜƎŀŎƛŜǎ hŶŎŜǊ 
 
 
 
 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ мфκнлǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

{ǳƳƳŜǊ /ƻŀŎƘ ²ŜŜƪ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ -{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ 

!ƴƴǳŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ǌŀƛƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ нмκнмƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ муκмфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ мсκмтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ нлκнмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ мтκмуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ мтκмуǘƘ aŀǊŎƘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ нмκннƴŘ !ǇǊƛƭ 

mailto:nicktringer701@btinternet.com
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±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ¢ƘŜƳŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [b9wΩǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǘŜŀƪ ƭƛǾŜǊȅ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ .w ƭƛǾŜǊȅ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  LƴŘŜŜŘΣ Ƴƻǎǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƛƴ ŎŀǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΣ ŀǎ 
ŀǊŜ .¢Y мусс ŀƴŘ w. мтлф ŀǘ ǘƘŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ wŀƛƭǿŀȅΦ  [ŀǘŜǊ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ 
ǎƻƳŜ DǊŜǎƭŜȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {[C мнммΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ .ƻΩbŜǎǎΦ 

[
Ŝ
Ŝ
 
h
ǎ
ō
ƻ
Ǌ
ƴ
Ŝ

 
5
ŀ
Ǿ
Ŝ
 
/
ǳ
ƭ
ƭ
ƛ
ƴ
Ǝ
ǿ
ƻ
Ǌ
ǘ
Ƙ

 


